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Rapport till kongressen — uppféljning av motionen

"OKAD FINANSIERING FRAN RFSU FORBUNDET TILL
LOKALFORENINGARNA"

Inledning

Till kongressen 2023 lamnade RFSU Stockholm in en motion dar kongressen foreslogs
besluta att se 6ver mgjligheten till 6kad finansiering fran forbundet till
lokalféreningarna. Motionen lyfte vikten av fria medel i lokalféreningarna foér att kunna
arbeta med medlemsengagemang och lokalt paverkansarbete enligt Sextantens mal.

Kongressen beslutade:

att uppdra till forbundsstyrelsen att tillsdtta en utredning som ser ver hur RFSU kan
skapa battre forutsattningar for finansiering och resursféordelning utifran Sextantens
madl, med ett sarskilt fokus pa 6kad finansiering till lokalféreningar.

Sammanfattning och arbetet framat

Forbundsstyrelsen och forbundskansliet har under mandatperioden arbetat aktivt med
att skapa battre forutsattningar for lokalféreningarna i RFSU. Bland annat genom att
tillfora resurser fér resursmobilisering, lokalpolitisk paverkan och inte minst att 6ka de
direkta bidragen till lokalféreningar med kanslier.

| slutet av 2024 initierade forbundsstyrelsen processen “Hela RFSU riggar” dar vi tar ett
samlat grepp kring hur RFSU ska sakra basta mojliga organisatorisk formaga for att
kunna genomféra uppdraget att forverkliga Sextantens mal i en féranderlig omvarld
och osédker framtid.


Amanda Möller
Överstruket
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Nulédge och resultat under mandatperioden

Under mandatperioden har forbundsstyrelsen och férbundskansliet pa olika satt utrett
forutsattningar for finansiering och resursférdelning inom RFSU och darmed 6kad
finansiering till lokalféreningarna. Vi har till exempel:

o tillsatt resurser for resursmobilisering med uppdrag att stétta och samordna
bidragsansékningarinom hela RFSU.

o gattigenom konsekvenser av den stadgemodell vi har

o tittat pa hurvi kan rekrytera och behalla fler medlemmar fér att ocksa fa mer
medlemsintakter

e genomfort en medlemsundersékning

o labbat, testat och utvecklat en strategi fér vaxande medlemsrérelse

o sett 6ver vilka olika typer av stod som erbjuds lokalféreningar

o tittat pa alla lokalféreningars ekonomiska situation (i kontakter med styrelser,
kanslichefer och via arsmodten och arsredovisningar)

e undersokt forutsattningar for lokalt och regionalt paverkansarbete (pagaende)

o utrett och utvecklat férbundskansliets arbete med att stotta lokalforeningar att
utveckla sin kapacitet (“Viriggar”-processen pa kansliet)

Utredningsarbetet arinte fardigt. Det finns arbete kvar att géra med att samla ihop
fakta och insikter. Framfor allt behovs ett helhetsgrepp om hur hela RFSU:s
organisatoriska férmaga bast ska starkas for att vi ska vara riggade att uppna
Sextantens mal tillsammans, i en snabbt foranderlig omvarld och oséker framtid. Har
kan fragor om finansiering och resursfordelning sattas i ett stérre sammanhang, och vi
kan tillsammans fa battre svar pa och beslut om hur olika uppdrag fér olika delar av
RFSU ska och kan resurssattas.

Forbundsstyrelsen har darfor i slutet av 2024 initierat “Hela RFSU riggar”.
Hela RFSU riggar

Behovet av en process for att starka den organisatoriska férmagan fér hela RFSU har
framkommit pa manga olika satt i olika samtal inom organisationen. Arbetet med
strategi for vixande medlemsrorelse, diskussioner i férbundsstyrelsen, diskussioner pa
medlemskonferens och ordférandekonferens, samt pagaende arbete med olika
kongressbeslut pekar at samma hall. Vi behdver samlas for att I6sa nagra nyckelfragor.
Vibehover sdkra att vi arbetar pa basta méjliga satt tillsammans, att det finns
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valfungerande interna samarbeten, att det ar tydligt vem som gér vad och hur olika
delar av organisationen far ratt forutsattningar for sitt bidrag till vart gemensamma

uppdrag.

Vi behover skapa tydlighet i vad lokalféreningarnas unika roll inom RFSU ar for att
ocksa skapa basta majliga forutsattningar for varje lokalférening. Vilket uppdrag har en
lokalférening? Vilket sarskilt ansvar finns pa RFSU lokalt? Vilket mandat behéver en
lokalférening ha? Vilken verksamhet bedrivs bast av en lokalforening? Vilken
verksamhet maste en lokalférening ha och hur kan verksamheter se olika ut i olika
lokalféreningar? Vilket stod ska forbundskansliet ge? Hur ska
forbundsstyrelse/férbundskansli och lokalféreningar arbeta tillsammans? Behover vi
anpassa hur vi dr organiserade fér att kunna uppna vara gemensamma mal? Och, hur
ska vi resurssatta det uppdrag och ansvar vi formulerar f6r lokalféreningar pa ett
effektivt, transparent och demokratiskt satt?

Den 6vergripande malbilden for processen handlar om att RFSU ska anvadnda vara
gemensamma resurser for att na mest effekt. Vi ska fortsdtta arbeta mot att vara ETT
samlat RFSU och starka den organisatoriska férmagan att na Sextantens vision och mal,
mota en foranderlig omvarld och skapa basta mojliga forutsattningar for alla som bidrar
och vill bidra till RFSU:s arbete. Steg for steg ska vi arbeta bort oklarheter och hinderi
var organisation och ta tag i nyckelfragor med hallbara I6sningar.

Malbilden behéver ytterligare utforskas, tillsammans med en bild av var potential, i en
process dar alla delar av RFSU bidrar med kunskap, analys och idéer. Exempel pa vad vi
behdver uppna:

o Starkt organisatorisk férmaga att na Sextantens vision och mal.

o Starkt kapacitet och férmaga att na malen i strategin fér vaxande
medlemsrorelse.

o Fortydligat uppdrag for lokalféreningar.

e Principer for resurssattning av lokalféreningars uppdrag.

o Fortydligande av arbetsséatt for intern samverkan.

o Gemensam forstaelse for hur vi vill organisera oss gor att vi kan skapa en
stadgestruktur darefter

Processen behdver vara dynamisk och ska folja inspel fran och behov i olika delar av
organisationen. Styrande principer for processen ska vidareutvecklas av processens
deltagare men nagra viktiga principer fran start ar att:
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e Processen ar en angeldagenhet for hela RFSU och olika delar av organisationen
ska ges maojlighet till delaktighet.

e Viskaanvadnda forum som redan finns (ordférandekonferens, kongress, FS-
moten, chefstraffar etc) - det sparar tid och underlattar transparens.

e Viskasamlaihop kunskap som finns i olika delar av organisationen (ej “uppfinna
hjulet pa nytt”) och analysera och idégenerera kollaborativt.

e Vilgrundade beslut ska kunna tas i de instanser dar det behévs beroende pa
fraga.

Forbundsstyrelsen har ocksa tillsatt en arbetsgrupp och uttalat att bland annat
ordforandekonferensen och lokalféreningarnas kanslichefer ar viktiga parteri
processen.

Nar det galler tidsplan sa vill vi astadkomma sa mycket vi kan under 2025 och
forbereda oss for eventuella stérre och langsiktigare beslut 2026 och 2027.

e Fas1: Mal och potential (Februari-Mars 2025)

e Fas 2: Nuldgesbild och gapanalys med olika vagval (Februari-April 2025)

e Fas 3: Forslag till atgarder (Februari-Oktober 2025)

o Fas 4:Beslut (Maj-December 2025 - inklusive beslut om vilka storre
processer/fragor som maste tas vidare 2026 och 2027)

Finansiering till lokalféreningar idag

Ingangsvardet i motionen handlade om finansiering till lokalféreningarna.
Forbundsstyrelsen vill som ni last ovan satta det i det storre perspektivet om
organiseringen av hela RFSU, men vill anda svara upp pa fragan som finns om 6kad
finansiering till lokalforeningarna genom att beratta hur nuldaget ser ut.

Vi ser att det primaért finns tva sorters finansiering som kommer lokalféreningarna
tillgodo fran riksférbundet idag. Dels har vi direkta bidrag dar riksférbundet fér 6ver
rena likvida medel (pengar) direkt till respektive lokalforening. Och dels har vi indirekta
bidrag dar riksforbundet tar kostnaden for tjanster som nyttjas av lokalféreningarna.
Totalt under 2024 summerar de indirekta och direkta bidragen till 11 miljoner kronor.
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Direkta bidrag

Tillsammans har vi uppnatt medlemsrekord genom gemensamma satsningar i
organisationen! Det innebar hogre intakter for lokalféreningarna nar antalet
medlemmar gar upp eftersom medlemsavgifterna gar oavkortat till lokalféreningarna,
och denna intékt har 6kat fran 690 000 kronor 2022 till 1 080 000 kronor 2024. For
riksféorbundet innebéar det dock 6kade kostnader pa grund av att basbidraget (100 kr
per medlem, oavsett om de betalar medlemsavgift eller inte) som forbundet delar ut till
lokalféreningar 6kat fran 460 000 kronor 2022 till 650 000 kronor 2024.

Ersattning till chefstjanster pa lokalféreningar med kanslier har 6kat fran 1,8 miljoner
kronor 2022 till 2,6 miljoner kronor 2024, vilket bade beror pa ett 6kat stod fran 430
00O kronor till 510 OO0 kronor per lokalférening med kansli, samt att det nu ar fem
kanslier istéllet for fyra.

Utdver ovan stora bidrag finns nagra mindre bidrag sasom hyresbidraget pa 50 procent
av hyreskostnader for lokalféreningar utan kanslier som 6kat fran 55 000 kronor 2022
till 67 OO0 kronor 2024. Arbetet med aktivitetsbidrag till medlemsgrupper och
enskilda medlemmar har utvecklats.

Summerar vi de direkta bidragen som betalas till lokalféreningar sa har de 6kat med
drygt 1,1 miljoner kronor mellan 2022 och 2024, fran 3,4 miljoner till 4,5 miljoner
kronor.

Indirekta bidrag

Foérbundskansliet genomfoérde under 2024 en omfattande omorganisation i syfte att
battre svara upp mot en allt mer utmanande omvarld och skapa forutsattningar for att
hela organisationen kan na Sextantens mal, det vill sdga dven lokalféreningarna. Fragor
som ror medlemsrorelse och engagemang har en strategisk placering och ska
genomsyra alla delar, dér den nya strategin for vaxande medlemsroérelse ger
vagledning. Det ser vi bland annat genom inrdttandet av en avdelning fér
medlemsrorelse och engagemang som erbjuder stod till lokalféreningar, HR-
funktionen pa férbundskansliet har starkts for att kunna stétta lokalféreningari HR-
fragor, kommunikationsenheten utvecklar sitt arbete med att stottaii
medlemskommunikation och dverlag starka RFSU:s kommunikationsarbete. En enhet
for kunskap och larande har inrattats med uppdrag att utveckla och sprida
kunskapsunderlag och positioner inom hela organisationen. Ytterligare en ny enhet har
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inrattats med ansvar for Politik och Paverkan pa lokal, nationell och global niva med
uppdrag att skapa forutsattningar for att paverkansarbete ska kunna bedrivas bade
lokalt och regionalt i Sverige. Inom nyinrattade avdelningen Program, kunskap och
larande samverkar férbundskansliet mer med lokalforeningar, bland annat i
informatorsverksamhet och med resursmobilisering.

Pa grund av den fantastiska medlemsékningen vi lyckats med, 6kar dock riksforbundets
kostnader for bland annat medlemsadministration och medlemsférmaner som Ottar.
Dessutom fortsatter det I6pande stédet med sadant som IT-licenser, férsdkringar,
Ionehantering, utbildningar med mera.

Summerar vi alla dessa indirekta bidrag hamnar vi uppskattningsvis pa 6,5 miljoner
kronor for 2024. Tillsammans med de direkta bidragen blir det 11 miljoner kronor under
2024.



